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!ǎ нлмл ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
прлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

άhǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ       
ŘƻƴƻǊǎΣ ǎŜƭƅŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦέ 

.ŜŦƻǊŜ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ нлллΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎŎŜƴŜΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ   ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ             
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ !ƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ            
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

hƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘǎ мл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ōƻƭŘ Ǿƛǎƛƻƴτǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ рллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴƳŀŘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ Iŀƛǝ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ рл     
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƛŘ 
ǘƻ ƻǾŜǊ нрлΣллл ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ IŀƛǝΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǘŜƴǘǎ    
ǘƻŘŀȅΦ !ƭǎƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ       
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ       
ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƊŜǊ ƅƻƻŘǎ ǊŀǾŀƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ǳǊƪŀƴŀΦ 
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¢ƘŜ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ ŀƭǎƻ  ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜŀŘƭȅ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ п ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜ 
ƴŀƳŜŘ ¢ƻƳŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ CƛƧƛ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мн ǘƻ       
aŀǊŎƘ мтΦ 

C9.w¦!w¸ 9D¸t¢ ϧ /IL[9 

{ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ннп {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄŜǎ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ŀƊŜǊ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ 
Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǿŀƴ ŀƴŘ vŜƴŀ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ 
ƳǳŘ ōǊƛŎƪ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ            
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ [ƛȊȊȅ ¢ǊŜƎƭƻǿƴ ό¦Yύ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ {ǳƳƴŜǊ ό¦Yύ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛǳōǘŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

hƴ нтǘƘ CŜōǳŀǊȅ нлмл ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ уΦу ƻŎŎǳǊŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƘƛƭŜΦ 

{ƘŜƭǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ мллл ǎƘŜƭǘŜǊōƻȄŜǎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ Ƙƛǘ ŀǊŜŀǎΦ 

{ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƻƳ [ŀȅ ό¦YύΣ tŀǘ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ό¦Yύ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƛ 
hƭƛǾŜǊ ό¦{ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ уΦу ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǉǳŀƪŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎǘǊǳŎƪ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

a!w/I 

t9w¦ 

¦D!b5! 

ϧ CLWL 

{ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǎŜƴǘ ŀƛŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ tŜǊǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ /ǳȊŎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ CƭƻƻŘƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ олл ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ 

{ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 5ŜƴƛǎŜ Iƻ ό¦{ύΣ DŀǊȅ .ƻǿ ό¦{ύ ŀƴŘ WƻŘƛŜ IǳǊǘ 

ό¦Yύ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ нлл {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ 

5ŜŦŜƴŎŜ LƴǎǝǘǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 



  

! сΦф ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ vƛƴƎƘŀƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƴŜŀǊ 

¢ƛōŜǘΣ ƻƴŜ ƻŦ /Ƙƛƴŀϥǎ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ плл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ млΣлллΦ !  

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƊŜǊǎƘƻŎƪǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƛŎ ¢ƛōŜǘŀƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƻŦ ¸ǳǎƘǳΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƻƴȅ ½ƘŀƴƎ ό/bύΣ !ƴŘǊŜǿ DŀǳŎƛ ό!¦ύ ŀƴŘ hǿŜƴ {ƳƛǘƘ όb½ύΦ 

! тΦн ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊǳŎƪ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
нрΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ WƻƘƴ aŀŎƪƛŜ ό¦{ύ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ YƻǊƳŜƴŘȅ ό/!ύ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜȄƛŎŀƭƛΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜ ϥtŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 
ǎǘǳƴƴŜŘ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛŜŘ ŀƘŜŀŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦϥ 

!twL[ a9·L/h ϧ ¢L.9¢ a!¸ нлмл 

I!L¢L 
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5ǳǊƛƴƎ aŀȅΣ          

{ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴ ƻŦ 

IŀƛǝΦ ¢ƻƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 

{ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ CƻǳƴŘŜǊ 

ŀƴŘ /9hΣ ǎŀƛŘΥ ΨIŀƛǝΩǎ 

ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀ 

ƭƻƴƎ ƻƴŜ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ  

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΦ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ 

ƘƻǇŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŀŎǘǎ ƻŦ          

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ    

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ 

ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦΩ 


